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1. оБщиЕ положЕния

1 .1 . Настояцее Положение о наставниче9тве (далее - Положение) в мБоу (сош>
с. Визинга (далее - ОО) разработано в соответствие с

- Федеральньпr,r законом <об образовании в российской Федерации> от 29,|2.20|2 года N9

2,7з-Фз,

- Распоряжением Минпросвещения России от 25.|2.201'9 г. Nq P-l45 (Об утверждении
методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций,
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным,

дополнительным общеобразовательным и программаI\,l среднего профессионального
образования, в том числе с применением лучших прrжтик обмена опытом между
обуrающимися>,

- Письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42102 <О направлении целевой
модеJти наставничества и методическIr( рекомендаций>l (вместе с <Методическими

рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества
обучающихся дJuI организаций, осуществляющих образовательную деятельность по
общеобразовательяьIм, дополнительным общеобразовательным и прогрirммам среднего
профессионального образовшiия, в том числе с применением лучших практик обмена
опытом между обучающимися>),

- Приказом Министерства образования, яауки и молодежной политики Республики Коми от
15.04.2020 г. Nq 304,

- Уставом МБоУ (соШ) с Визинга
и определяет порядок оргаЕизации наставничества для внедрения практико-ориентированных
и гибких образовательньтх технологий в ОО.

1.2, Настоящее Положение:
опредеJIяет цель и задачи настilвничества в соответствие с методологией (uелевой
моделью) наставничества обучающихся (да,тее - I_{елевм модель);

устанавливает порядок оргаЕизации паставнической деятельности;
определяет права и обязаtности ее участников;
определяет требования, предъявJuIемые к наставникаI\.{;

устаЕtвливает способы мотивации наст,lвников и кураторов;
опредепяет 1ребования к проведению мониторинга и оценки качества процесса реiшизации
наставничества в ОО и его эффективности.
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1.3. Участниками системы наствЕичества в оо являются:
наставник;
лицо, в отношении которого осуществляется наставничество (далее - паставrrяемый);
руководитель Оо;
куратор наставнической деятельности в ОО;
родители (законные представители) обуч ощихся;
выпускники ОО;
участники бизнес-сообщества, в том числе - работодатели, представители образовательныхорганизаций, профессионалЬньD( ассоциацИй психологоВ и педагогов, сотрудники орг {оввласти в сфере здравоохранеЕия и социального рiввития, представители региональнойВЛаСТИ И ОРГаНОв Местного самоуправления и другие субъекiы n орa*"aчц"r, 

-*oropur"

заинтересов:lны в реапизации программ наставничества.

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ НАСТАВНИЧЕСТВА. ФУНКЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ В ОБЛАСТИ ВНЕДРЕНИЯ ЦВЛВВОЙЙЬДВЛИ

НАСТАВНИЧЕСТВА
2.1. I-{елью наставничества является максимаJIьно полное раскрытие потенциала

личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной
са},Iоремизации, через создание условий для формирования эффективной систейы llоддержки,
сtlмоопределения и профессиональной ориентации обуlающихся в возрасте от 10 до 19 лет, а
также ока:}itние помощи педагогическим работникам (далее 

- 
педагоги) оо в их

профессионмьноМ становлении, приобретении профессиональньrх компетенций,
необходимых дтя выполнения должностньD( обязанностей.

Задачами наставничества явJUIются:

- улучшение покщателей в образовательной, социокультурной, спортивной и друтих сферах
деятельности;

- подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной
деятельности в современном мире, содействие его профессиона.ltьной ориентации;

- раскрьпие личностпого, творческого и профессионального потенциа,rа обучающихся,
поддержка формирования и реаJIизации их индивидуzlльпой образовательной траектории;

- обучение наставляемых эффективным формам и методам ивдивидуaшьного развития и
работы в коллективе;

- формирование у HacTaBJuIeMbrx способности сilмостоятельно пр9одолевать трудности,
возЕикaющие в образовательной, социокультlрной и других сферах, а также при
выполнении должностньrх обязанностей;

... ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, развитие их
способности саN.{остоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные

функциональные обязанности, повышать свой профессиональный }ровень;
- сокращение периода профессиона.пьной и социальной адаптации педагогов при приеме на

работу, закрепление педагогических кадров в ОО и создание благоприятных условий для
их профессионального и должностного рrввития;

- создание условий дтя эффективного обмена личностным, жизненным и профессиончrльным
опытом для каждого субъекта образовательЕой и профессиональной деятельности,
участв}.ющих в наставнической деятельности;

- выработка у )лIастников системы наставничества высоких профессиональньIх и морaulьных
качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, инициативности,
сознательЕого отношения к индивидуальному развитию;

- формирование открытого и эффективного сообщества вокруг ОО, в котором выстроены
доверительЕые и парпIерские отношения между его }п{астникzl {и.



2.2. Внедрение целевой модели Еаставничества в ОО предполагает осуществление
след},юпшх фупкчий:
- реализация мероприятий <,Щорожной карты) внедрения целевой модели наставничества;
- ежегодная разработка, утверждение и реализация Программ настtвничества;
- назначение куратора, ответственного за организацию внедрения Целевой модели в ОО;
- привлечение наставников, обучение, мотивация и контоJIь за их деятельностью;
- инфрастрlктурное (в том числе - материально-техническое, информационпо методическое)

обеспечение наставничества;

- осуществление персонифицированного уtёта обl"rающихся, молодых специaL,Iистов и
педагогов, )п{аствующих в Еаставнической деятельности ОО;

- проведение внутреннего мониторинга реаJIизации и эффективности наставничества;
- ОбеСпечение формирования баз данньпr и лучших прrжтик наставнической деятельности в

оо;
._ обеспечение условий дIя повышения ypoBl I профессиона-ltьного мастерства

педагогических работников, задействовапньп< в реаJIизации целевой модели
наставничества, в формате непрерывного образования.

3. ПОРЯДОКОРГАНИЗАЦИИНАСТАВНИЧЕСКОЙДЕЯТЕЛЬНОСТИ
З.1 Наставническм деятельность осуществJuIется на основtlнии настоящего

Положения, <.Щорожной карты) внедрения I_{елевой модели и Программы наставничества ОО,
Программа настtвничества разрабатывается ry?атором (с участием наставников) и

включает в себя:

- реализуемые в ОО формы наставничества (кученик - ученик), (учитель - уч{тель),
кработодатель (уtитель) - уlеник>) с yreToM вариаций ролевьпr моделей по каждой форме;

- типовые индивидуальные планы развития наставJUIемых под руководством наставника
(да"тее - индивидуальные планы) по каждой форме настазничества, на основе KoTopbD(
наставнические пары (наставляемый с наставником) разрабатывЕlют свои индивидуаъные
планы с учетом выбранной ролевой модели.

З.2 Ответственность за организацию и результаты наставнической деятельности
несет рщоводитель ОО, куратор наставЕической деятельпости и наставники в рамках
возложенЕьD( на них обязанностей по осуществлению наставничества в ОО.

З.З Наставничество устанавливается в отношении вуждающихся в нем лиц,
испытывaющих потребность в развитии/освоении новых метакомпетенций иJили
профессиональньж компетенций,

Наставничество устанавливается дlu{ сдед}.ющих категорий г{астЕиков
образовательного процесса:

- обrrшощиеся в возрасте от 10 до 19 лет, изъявившие желание в назначении настЕlвника;

- педагогические работники, вновь принятые на работу в ОО;

- педагогические работники, изъявившие желание в Еазцачении наставника.
З.4 Наставниками могlт быть:

- учащиеся;
- выпускники;

- родители (законные предстчlвители) обr{дощихся (не могуг бьпь наставпиком для своего
ребенка в рамках I_{елевой модели);

- педагоги и иные должностные лица ОО,
- сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, некоммерческих

организаций и иньIх организачий любьж форм собственности, изъявивших готовность
приЕять уiастие в реализации Щелевой модели.

Критерии отбора/вьцвижения наставников и куратора представлены в Прr.rложепии 1.

З.5 Назначение наставЕиков происходит на добровольпой основе.
З.6 Наставник одновременно может осуществлять мероприятия наставнической

деятельности в отношении не более дв),х наставJIяемьIх, искJIючение - групповые формы



работы (обучающие, коммуникативные и иные мероприятия), по согласовtlнию с наставником
и наставJUlемыми.

З.7 .Щлительность и сроки наставничества устаЕавливаются индивид/ально для
каждой наставнической пары (но не более 1 календарного года) в зависимости от
планируемьгх результатов, сформулированных в индивидуаJIьном плане по итогal}.{ анаJIиза
потребности в развитии наставJuIемого.

В слуrае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого
осуществляется наставничество, необходимьrх компетенций, наставничество по согласованию
с наставником и куратором может быть завершеяо досрочно.

Срок наставничества может быть продлен в слr{ае временной нетрудоспособности,
комаI{дировки или иного продолжительного отсутствия по уважительным причинам
наставника или лица, в отношении которого осуществJUIется наставничество.

З.8. Заrrлена наставника производится приказом руководитеJIrI ОО, основанием могут
выступать след}тощие обстоятельства:

- прекращение наставником трудовьIх отношений с ОО;

- психологическм несовместимость наставника и наставJUIемого;

- систематическое неисполнение наставником своих обязанностей;

- привлечение наставЕика к дисциплинарной ответственности;

- обоснованная просьба наставника или лица, в отношеЕии которого осуществляется
настiвIlичество.
При замене наставника период наставничества не меняется.

З.9. Этапы наставнической деятельности в ОО осуществляются в соответствие с
к!орожной картой> внедрения I_{елевой модели и включают в себя семь этапов:

Этап 1. Подготовка условий для запуска IJелевой модели;
Этап 2. Формирование базы HacTaBJuIeMbtx;

Этап З. Формирование бЕвы наставЕиков;
Этап 4. Отбор/вьцвижеIlие наставЕиков;
Этап 5, Формирование наставнических пар/групп;
Этап 6. Организация и осуществление работы наставнических парlгрупп;
Этап 7. Завершение внедрения I-{елевой модели.

3.10. На первом этапе происходит подготовка условий для запуска настzlвничества в
ОО, включающм в себя информирование потенциальньD( у{астников наставнической
деятельности, определение заинтересованЕьтх аудиторий, сбор и обработку предварительньD(
запросов наставляемьD(, определение форм, ролевьж моделей наставничества на ближайший
год, исходя из потребностей ОО, заключение партнерских соглашений (формат приведен в
Приложении 2) с организациями - социаJIьными партнерами, уlаствующими в реализации
пРОГРаIlrМ НаСТаВНИЧеСТВа ОО.

3.11. На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь наставников (по

формату, приведенному в Приложенпп 3), проводится }точняющий анмиз их потребности в
об)^rении, Еапример, с помощью диzlгностических бесед.

На данном этапе собирzlются:

- согласиJI на обработку персонмьных данньtх от тех участников Программы
наставЕичества в Оо, которые еще не давали такого согласия,

- согласия на riастие в Программе наставничества от булущих участников наставнической
деятельности и их родителей (законньrх представителей), если r]астники
несовершеннолетние.

З.12. На третьем этапе проводится организационЕм работа по формированию базы

данных потенциilльных Еаставников с ориентацией на критерии отбора/вьцвижения
настzвников (Приложение 1).

3.1З. По итога.пц четвертого этапа формируется и утверждается реестр наставников,
прошедших вьцвижение или предварительный отбор. (см. Прилоясенпе 4), прошедшlтх



вьцвижение или предварительный отбор. (ОО самостоятельно выбирает вьцвижение или
отбор настазников, утверждм процедуру приказом. Процедlра может осуществляться
ежегодно или на период времени, удобный для ОО).

Вьцвижение наставника./ков и куратора может осуществJIяться как администрацией, так
и коллективом сотрудников. В первом слr{ае составJIяется проект приказа ОО с приложением
листа согласовzlния, направляемый потенциальным наставникам и куратору дJuI озн!lкомления
и согласования. Во втором случае приказ издается на основании представления коJIлектива
сотрудников (инициативной группы, стр}ктурного подразделения, комиссии, совета ОО,
родительского комитета и др.), составленного в произвольной форме на имя р}ководителя ОО.

Предварительный обор наст:lвников осуществJuIется на основе их заявлений (формат
зtulвления представлен в Приложении 5). lrrя провеления mбора приказом рутоводителя ОО
создаетоя KoHKypcHaJI комиссия из 3-5 человек, которую возглalвJulет руководитель ОО, и в
котор},ю входит к)ратор. Все наставники и куратор готовят свои портфолио (формат приведен
в Приложении б)

3.14. В рамках пятого этапа происходит формирование наставнических пар (групп) и
разработка индивидуальньD( планов, По итогаN, осуществления дiшного этала приказом

руководитеJuI ОО 1твермается Программа наставпичества на текуrций ребный год.
При необходимости организовываются мероприятия по развитию наставников в формате

<Школы наставников)), которые вкJIючilются в Программу наставничества.
3.15. На шестом этапе проводится текущ.ш работа куратора, наставников и

наставляемьIх по осуществлению мероприятий Программ наставничества.
3.16. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение итоговьIх

мероприятий, награждение эффективньгх участников наставнической деятельности.

4. ПРАВАИОБЯЗАННОСТИКУРАТОРА
4.1 . На куратора возлtгаются следующие обязанности:

формирование и актуаJIизация базы наставников и настав;шемых;

разработка проекта ежегодной Программы наставничества ОО;
оргtlнизация и контроль мероприятий в pal}.{Kax )"Iвержденной Программы наставничества;
подготовка проектов документов, сопровождtlющих Еаставническую деятельность и
предстaвление их на )тверждение руководителю ОО;
оказание своевременЕой информационной, методической и консультационной поддержки

участникаI,t наставнической деятельности;
мониторинг и оценка качества реализовrlнньж Программ наст€!вничества через swoT-
мализ в разрезе осуществленньrх форм наставничества (fIриложепие 7);

оценка соответствия условий организации Программ наставничества требоваrиям и
принципа},t Щелевой модели на основе Анкеты куратора (Приложение 8);

своевременный сбор данных по оценке эффективности внедрения Щелевой модели по
запросаI\4 Управления образования (Приложение 9);

получение обратной связи от rlастников Программы наставничества и иньD( причастньж к
ее реаjIизации rпац (через опросы, анкетировiшие), обработка пол}пlенных результатов
(Приложение 10 <<Анкета оценки удовлетворенности);
ана,rиз, обобщение положительного опьпа осуществления наставнической деятельности в
ОО и уrастие в его распространении.

4.2. Куратор имеет право:
запрашивать док},}lенты (индивидуальные плаЕы, зtцвления, представления, анкеты) и
информацию (для осуществлениJI мониторинга и оценки) от )цастников наставнической
деятельности;
организовать сбор ланньг< о наставJuIемых через доступные истоlшики фодители,
кJIассные руководители, педагоги-лсихологи, профориентационные тесты и др.);
вносить предложения по изменениям и дополЕениям в док},I!{енты ОО, сопровождающие
настzlвническую деятельность;



инициировать мероприятия в рамках организации наставнической деятельности в Оо;
принимать участие во встречах Еаставников с наставляемыми;
вЕосить на рассмотрение р}ководству ОО предложения о поощрении участников
настaвнической деятельности; организации взаимодействия наставнических пар;
на поощрение при выполнении показателей эффективности наставничества и высокого
качества ПрограI\.Iм наставничества,

5. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВНИКА
5.1. Наставник обязан:

помогать разрабатывать Индивидуальный план развития наставJuIемого, своевременно и
оперативIlо вносить в него коррекмвы, контролировать его выполнение, оценивать

фактический результат осуществления запланированных мероприятий;
в соответствии с Программой наставничества лично встречаться с HacTaBJUIeMbIM для
осуществлениJI мероприятий, контроля степени IIх выполнениJI, обсуждения, и (при
необходимости), коррекции Индлвидуального плана, выбора методов наставнической
деятельности;
вьивJIять и совместно устранять допуценные ошибки в деятельЕости наставJuIемого в

рaмках меропр лlятий И:ядивидуальЕого плана;
передzвать Еаставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рационаJIьным приемам и
современным методtl}.{ работы или поведения, в т.ч. - оказывать наставJIяемому помощь по
принятию правильньrх решений в нестандартньrх ситуЕlIIиях и пр.;

своевременно реагировать на проявления недисциплинированности
наставляемого;
личным примером развивать положительные качества наставляемого, при необходимости -

корректировать его поведение;
принимать r{астие в мероприятиях, организуемых д,ш наставников в ОО, в том числе - в

рамках <Школы наставIlиков);
в слг{ае, если он не является соIрудником ОО, предоставить справки об отсутствии
судимости, медицинские справки и иные докрленты, необходимые для осуцествлениJI
настzlвнической деятельности в отпошении обуlаощихся.

5.2. Наставник имеет право:

привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанЕьIх с реализацией
Программы наставничества;

участвовать в обсуждении вопросов, связанньIх с Еаставничеством в ОО, в том числе - с
деятельностью наставJIяемого ;

выбирать формы и методы контоля деятельности наставляемого и своевременЕости
выполнения заданий, проектов, определенных Индивидуальным планом;
требовать выполнения наставляемым Индивидуального плЕrна;

в составе комиссий принимать }п{астие в аттестации наставJuIемого (лля формы
настaвничества (учитель-учитель>) и иньгх оцеяочных или конк)рсньrх мероприятиях;
принимать )п{астие в оцеЕке качества реаJIизованньтх Программ наставничества, в оценке
соответствия условий организации Программ наставничества требованиям и принципilм
I-{елевой модели и эффективности внедрения L{елевой модели;

обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополпений в

документацию и инструменты осуществления Программ настttвничества; за

организационно-методической поддержкой;
обращаться к руководителю ОО с мотивированньIМ заJIвлениеМ о сложении обязанностей

настЕlвникапопричинамличногохарактераилиуспешЕоГовыполненияЛицоМ'в
отношении которого осуществляется наставничество, мероприятий индивидуального

плана развития.



б. прАвл и оБязАнности нАстАвляЕмого
6.1. Наставляемьй обязатr:

вьшолнять задания, определенные в Индивидуа,тьном плане, в устzlновленные сроки, и
периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с выполнением
Индивидуального плана;
совместно с наставником рщвивать дефицитные компетенции, выявJUIть и устранять
допущенные ошибки;
выполнять }казания и рекомендации наставника, связzlнные с выполнением
Индивидуального плана, учиться у него практическому решению поставленньтх задач,

формировать поведеЕческие навыки;
отIитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его мероприятий
Индивидуа,тьного плана);
сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением определенньгх
пlнюов Индивидуrцьного плана;
проявJIять дiсциплшtированЕость, оргаЕизоваIIность и ответственное отношение к уlебе и
ВСеМ ВИДаМ ДеЯТеЛЬНОСТИ В paJr.lкax НаСТalВНИЧеСТВа;

принимать участие в мероприятиях, оргilнизованньtх для лиц, в отношении KoTopbD(
осуществляется Еаставничество, в соответствии с Программой наставничесrва ОО.

6.2. Наставляемый имеет право:

пользоваться имеющейся в ОО нормативной, информационно-анаJIитической и уlебно-
методической док}ъ{ентацией, материыIами и иньIми ресурсаI\4и, обеспечивающими
реализацию Индивидуального плана;

в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по Boпpoctll{,
связанным с наставЕичеством; запрашивать интересlтощуто информацию;
принимать rIастие в оцеЕке качества реализоваЕньж Программ наставЕичества, в оценке
соответствия условий организации Программ Еаставничества требованиям и принципа}.{
I-{елевой модели и эффективности внедрения Щелевой модели;
при невозможности установления личного контакта с наставником вьrходлть с
соответствутощим ходатайством о его заN,rене к куратору наставнической деятельности в
оо.

7. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММ
НАСТАВНИЧЕСТВА

'1.1. Оценка качества процесса реализации Программ наставничества в ОО
осуществляется по завершении внедрения Целевой модели и напрalвлена на:

- ИЗ}П]еНИе (Оченку) качества реализовЕlнных в ОО Программ наставничества" их сильньй и
слабьтх сторон, качества совместной работы пар/групп (наставник-наставляемый>
посредством проведения куратором SWOT анализа;

- вьUIвлеЕие соответствия условий организации Программ наставничества в ОО требованиям
и принципам Щелевой модели;

7.2. оценка эффективности внедрения IJелевой модели осуществJUIется с
периодичностью 1 раз в полугодие (не позднее 30 сентября и 30 марта ежегодно).

7.3. Оценка реilлизации Программ наставничес,l,ва также осуществляется Еа основе
анкет удовлетворенности яастuвников и наставляемьrх организацией наставнической
деятельности в ОО (Прплоясепие 10).

7.4. В целях обеспечения открытости ремизации I_{елевой модели в оо gа сайте Оо
размещается и своевременно обнов:rяется следутощая информация:

- реестр наставников;
- перечень социальных партнеров, участвующих в ремизации Программы

наставничества ОО;
- анонсы мероприятий, проводимьIх в paI\,lкax внедрения Ifелевой модели и др.



8. МОТИВАЦИЯ УЧАСТНИКОВ НАСТЛВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
8.1. Участники системы пастzlвничества в ОО, показавшие высокие результаты, могуг быть
представлены решением руководителJI ОО к следующим видам поощрений:

- публичное признание значимости их работы - объявление благодарности,
награя(депие почетной грамотой и др.;

- благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся;
- обучение в рамках образовательных программ, выбранных у{астниками,

показавшими высокие результаты.
8.2. Руководство ОО также может оказывать содействие развитию социального капитаJIа
наиболее активньD( участников наставничества в ОО через приглашение их к участию в
коммуникативньD( мероприJIтиях (конференчии, форlтлы, совещания и пр.).
8.З. Результаты наставнической деятельности моryт у{итываться при проведении
аттестации педaгогов-наставников, а также при определении стимулир}.ющих вьшлат ОО.
8.4. Рlководство ОО вправе применять иньlе методы нематериzrльной и материальной
мотивации с целью развития и пропаганды институга цаставничества и повьIшения его
эффекгивности.


